INTERVIEW Robert Smid neemt afscheid van Isob

’Scholen zijn
laagdrempelig en
toegankelijk’

Als opgroeiend kind in Schoorl ging Robert Smid (nu 65) zelf op de step naar
school, in zijn latere leven als onderwijsbestuurder van diezelfde school ziet hij
kinderen uit bakfietsen en auto’s stappen. Met zijn pensioen in het vooruitzicht

blikt hij terug en vooruit.

Symposium

Dinsdag 17 maart hield Isob een
symposium in de Cultuurkoepel
in Heiloo. Daar werden verschil-
lende vraagstukken besproken,
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Schoorl @ ,De cirkel is rond”,
zegr Smid goedkeurend op het
lommerrijke schoolplein van de
Teun de Jagerschool. Ik ben hier
geboren en getogen, zat als kind op
deze schoal en nu eindig ik cr mijn

leopbaan als bestuurder, Het ziet bijvoorbeeld over hoe om te
er nog precies hetzelfde uit, alleen gaan met kunstmatige intelli-
dan mer allerlei moderne aanpas- gentie.

singen.”

Tach, stelt hij vast, is het "een
hele andere tijd', en niet alteen
amdat de meeste kinderen niet
maeer zelf op cen tweewicler naar
school komen. ,.De meeste scholen
zijn kindcentra geworden, er zijn

veel meer tweeverdieners dan
vrocger. Dat zie je terug in onze
samenwerking met Foree (kinder-
opvangorganisatie, red.}. Die heeft
dit school echt goed gedaan, In mei
gaan ze naar tweehonderd leerlin-
gen. Dat komt deels door de kop-
peling mer de kinderopvang.”

Leeriingenkrimp

1rat cen basisschool grocit qua
aantal kinderen, is in deze regio
allerminst vanzelfsprekend. Scee-
ker: omgaan met leerlingenkeimp
was ¢én van de grootste uitdagin-
gen toen Smid in 2015 aan hict
hoofd kwam t¢ staan van Isob, cen

openbare onderwijskoepel met
zestien scholen in de regio’s Alk-
maar ¢n Castricumn onder de para-
plu.

,»Bij mijn starc lag er een koers-
plan klaar met als motro: "Laat
duizend bloemen bloeien”. Maar de
praktijk was weerbarstiger, Ik ging
de gesprekken aan, maar de orga-
pisatie bieek nogal een dotre boel.
e bedrijfsvocring was nict op
orde, er was nog niet het vermoe-
den van een antwoord op de leer-
lingenkrimp die al jaren aan de
gang was. Dus mijn opdrache was:
de basis op orde krijgen voordat je
aan blociende bloemen kan den-

.Onze organisatie en de scholen zijn laagdrempelig, toegarnkelijk en mensen blijven er graag werken.”




Robert Smid in de gang van de Teun de Jagerschool in Schoorl, waar hij zelf als kind nog les kreeg.

ken.” Geen makkelyjke taak als
kersverse bestuurder: ontslagen
waren onvermijdelijk. ~Een deel
van het personeel was overtallig.
We moesten met de vakbonden om
tafel om een sociaal plan op te
siellen.”

Een bizarre situatie bezien van-
uir hetheden, met het huidige
lerarentekort? Voordar ik naar
Isob kwam werkie ik in Amster-
dam, daar zat het tekort er wel al
aan t¢ komen, Maar dat probleem
was stedelijk veel grorer dan in de
regio, hier kwam het later pas,
Kennelijk was dat ook het beleid:
we zien wel hoe de wal het schip
keere.”

Stabiel

1sob ging terug van twintig ndar
zestien scholen. ,Nu zijn we een
gezonde organisatie met eén sta-
biel leerlingaantal, terwijl er in het
algemeen nog steeds sprake is van
een lichee krimp,”

Smid zegt trots te zijn op het
ontwikkelen van *een eigen DNA'
voor de organisatie. Hoe zich dat
uit? ,0nze organisatie en de¢ scho-
len zijn Jaagdrempelig, toeganke-
lijk en mensen blijven er graag
werken, we Kennen elkaar goed.
Verschillen in concepten binnen de
scholen mogen er zijn, maar daar-
binnen hebben we wel een koers
waar we ons graag aan houden.”

LOnze kracht is dat we veel meer
fuaar on2¢ waarden zijn gaan han-
delen. Yoor openbaar onderwijs is
dat ontmoeting. vrijheid en gelijk-
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De cirkel is
rond. Ik zat
als kind op
deze school
en nu eindig

ik er mijn
loopbaan als
bestuurder

waardigheid. En dat we nier alleen
oog hebben voor talentontwildke-
ling voor kinderen, maar ook van
de leerkrachten en ander personeel,
We onderscheiden ons door het
ontwikkelen van eigen talent. Mijn
apvolger, Koen Elbers, is ook nu al
een collega. Vaak wordt er gezegd
dat et tijd is voor "een [risse wind',
Maar mensen die intern doorschui-
ven, presteren doorgaans goed.™

Een schoolbestuurder moet
behatve van onderwijs ook enige
kennis hebben van politick. .Het
kan best een ingewiltkeld krach-
tenveld zijn. Je hebi je eigen staf-
bureau, de schooldirecteuren, de
gemeenschappelijke medezeggen-
schapsraad (GMR), de Raad van
Toezicht... Je bent de spin in het
web, en een soort hitteschild van
atles wat op de organisatie af-
komu"

Kansengelijkheid

Een oproep aan Den Haag! ,Ganu
niet als Rijksoverheid in de weren
regelgeving meer centraliseren,
maar zorg dat bestuurders zell op
hun cigen manier kunnen werken
aan samenwerking met jeugdzorg
en het voortgezet enderwijs. We
moeten zorgen voor gen ononder-
broken ontwikkellijn voor kinde-
ren. Ny is dat vaak nog opgedecld
en is er te weinig sprake van kan-
sengelijkheid.”

En aan gemeenten: JDe zorg
voor goede schooigebouwen is een
wettelijke verantwoordelijkheid
van gemeenten, 2o hebben we dac

afgesproken. Helaas ben ik er vaak
regenaan gelopen dat de budgetten
gewoon niet toereikend waren,
terwijl er ivel geld vanuit de Rijks-
overheid beschikbaar worde ge-
steld. Het is nier de bedoeling dat
je dat tussentijds laat wegvloeien
naar gaken die se elders in je begro-
ting hebt. We staan aan de voor-
avond van gemeenteraadsverkie-
zingen. Laat de nieuwe volksverte-
genwoordigers goed controleren of
de bedrijfsvoering op orde is.”

Ssmid verzet zich tegen de in-
vloed van grote bedrijven op het
anderwijs. 4Tk ben geinspireerd
door een boekje met de titel 'Ge-
kaapt door het kapitaal', van Mir-
jam de Rijk. We geven als onder-
wijssector heel veel geld it aan
uitgeverijen die in handen zijn van
grote investeerders, 1nmiddels 2ijn
er in het voortgezet onderwijs
initiatieven gaande om dat meer in
eigen handen te krijgen, en dat
vind ik heel goed. Het basisonder-
wijs zou dat ook moeten doen, we
hebben de expertise zelf in huis.”

Meer vrijheid dus voor scholen
2¢1f om hun enderwijs vorm te
geven. Tegelijkertijd vindt Smid:
~Laat niet zozeer de school voorop-
staan of het onderwijstype, maar
de onewikkeling van kinderen.
Bijvoarbeceld door her uitseel van
selectie van onderwijsniveau, Er
zijn voorbeelden in hetland van
scholen die daar mee expertmente-
ren, en ik hoop dat het lukt om
daar echt handen en voeten aan te
geven.”
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